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tƭŜŀǎŜ Wƻƛƴ ¦ǎ ŀǘ ŀ WǳƴŜ р  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ                              

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ рΥол ǘƻ т 

ǇΦƳΦ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ р ŀǘ IƻƭƳŜǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ нпрр aŜǎŀ 

wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

. ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŀŎƛƴƎ aŜǎŀ wƻŀŘΦϝ 

tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƛƭǎƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ с ǇΦƳΦ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎΦ 

hǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ                   

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ tƭŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ                           

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ                                    

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

ϝLƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мффл 
όϦ!5!ϦύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀƴ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƛŘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ             
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ тмфκнмл-утфм ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
пу ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ²ƛƭǎƻƴ ϧ                    
/ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
9ƭŜǾŜƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ YCΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ 
ǇŀƛŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǳǊ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   

tǊƻƎǊŜǎǎ /ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмо ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ Cƻǳƴǘŀƛƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ    

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜō ǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκ/ƻƭƻǊŀŘƻ{ǇǊƛƴƎǎΦƎƻǾκ

/ŀƳǇ/ǊŜŜƪΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   aŀȅ нлму tŀƎŜ м 

5ŜǎƛƎƴ wŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ     
/ƻǊǊƛŘƻǊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

²ƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ                   

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмо-мп /ŀƳǇ 

/ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜ-Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜǧŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ               

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ                 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ                

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

wŜŬƴŜƳŜƴǘ ІмΥ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ омǎǘ 
ŀƴŘ CƻƴǘŀƴŜǊƻ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ                   

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ                  

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ олǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ CƻƴǘŀƴŜǊƻ                  

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢ǊŀŶŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ олǘƘ {ǘǊŜŜǘ                 

tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǳǊ-

ǿŀȅ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ                          

CƻƴǘŀƴŜǊƻ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ олǘƘ ŀƴŘ 

омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ CƻƴǘŀƴŜǊƻ {ǘǊŜŜǘΦ  



 
 
 

wŜŬƴŜƳŜƴǘ ІнΥ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ /ǳƭǾŜǊǘ  

¢ƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛƧƻǳ 

{ǘǊŜŜǘκ9ŎƘƻ [ŀƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ²Ŝǎǘ tƭŀǧŜ !ǾŜƴǳŜΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ                     

!ǾŜƴǳŜΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

tƭŀƴΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ         

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻȄ ŎǳƭǾŜǊǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƳŜŘƛŀƴΦ ¢ƘŜ мн-Ŧƻƻǘ-ǿƛŘŜ 

CƻƻǘƘƛƭƭǎ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜƊΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

* [ŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭΤ 

* 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ  
        ƴŜŀǊ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘΤ 

* wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ       
        ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴΤ ŀƴŘ  

* wŜŘǳŎŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ  
        ǎǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

Η 
tŀƎŜ н /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   aŀȅ нлму 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŶŎ ōŀŎƪǳǇǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 

CƻƴǘŀƴŜǊƻ {ǘǊŜŜǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ               

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ   

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

* wŜŘǳŎŜŘ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ όƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ-ǘƻ-

ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ-ǘƻ-

ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘύΤ  

* 9ȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ олǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ омǎǘ 

{ǘǊŜŜǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ CƻƴǘŀƴŜǊƻ {ǘǊŜŜǘΤ 

* wŜŘǳŎŜŘ ōǊŀƪƛƴƎ ŀƴŘ                        

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƴƻƛǎŜΤ 

* wŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΤ 

* wŜŘǳŎŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ           

ŦŜǿŜǊ ƛŘƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΤ ŀƴŘ  

* ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

! ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŭǘǎ ǘƘŜ                        

ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ aŜǎŀ wƻŀŘ ŀƴŘ YƛǎǎƛƴƎ /ŀƳŜƭǎ 5ǊƛǾŜΦ 

wŜŬƴŜƳŜƴǘ Ім 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ wŜŘǳŎŜ ¢ǊŀŶŎ .ŀŎƪǳǇǎ ŀǘ олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ {ǘǊŜŜǘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 
όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ



wŜŬƴŜƳŜƴǘ ІоΥ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tƛƪŜ 5ǊƛǾŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ tƛƪŜ 5ǊƛǾŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜǎΣ ƻƴŜ ŀǘ tƛƪŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ƻƴŜ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

* /ǊŜŀǘŜǎ ŦŜǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ /ŀƳǇ 

/ǊŜŜƪ ŀǘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΤ 

* 5ƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ олǘƘ {ǘǊŜŜǘ-ǘƻ-омǎǘ {ǘǊŜŜǘ Ŏǳǘ-ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƛǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ                         

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΤ  

* 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŘ-ōƭƻŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎΤ ŀƴŘ  

* LƳǇǊƻǾŜǎ ǘǊŀŶŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ IƻǿōŜǊǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   aŀȅ нлму tŀƎŜ о 

wƻŎƪ-ƭƛƴŜŘΣ ƭƻǿ-ƅƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭ 

bŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎ ǎƭƻǇŜ 
9ȄƛǎǝƴƎ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ 

IƻǿōŜǊǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

мн-Ŧƻƻǘ-ǿƛŘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ¢Ǌŀƛƭ 

омǎǘ {ǘǊŜŜǘ ²ŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ !ŘŀƳǎ 5ǊƛǾŜ ōǊƛŘƎŜǎ 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ wƻŎƪ [ŜŘƎŜ wŀƴŎƘ ƛƴ 

нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ǊƻŎƪ ǾŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜ-ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜ-Ǉƭŀƴǘ /ǊŜŜƪ ōŀƴƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ wƻŎƪ [ŜŘƎŜ wŀƴŎƘΦ  LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /ƘŀƳōŜǊǎ ²ŀȅ .ǊƛŘƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ǘǳǊƴǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ омǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǘŜŘΣ ōƻǳƭŘŜǊ-ƭƛƴŜŘ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǎΦ   

! ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ  

ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜ                      

ŀŘƧŀŎŜƴǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻŎƪ ǾŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ DŀǘŜǿŀȅ 

wƻŀŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ōŜŘ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ                 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ             

ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ    

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ tƘŀǎŜ м LƴŎƭǳŘŜǎ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƴŜƭ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ bŜŀǊ wŀƴŎƘ 



¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ CƭƻƻŘ                      
aƛǝƎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ                

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ олǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻŘǎ tŀǊƪΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƻƴ ƘƻƭŘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ              

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ C9a!Φ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ōȅ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘƛǊŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ                       

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ он ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎ ŎƘŀƴƴŜƭ             

ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōŀƴƪ ǎƘŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ŀƭƻƴƎ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ wƻŎƪ [ŜŘƎŜ 

wŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмсΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƪ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǌŀƛƴǎ ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ƎǊŀǎǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛǎ ŦŀŘƛƴƎ ŦŀǎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊƻŎƪ ǾŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƘŀǇŜŘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ   aŀȅ нлму tŀƎŜ п 

/ŀƳǇ /ǊŜŜƪ C9a! CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ aŀǇ /ƘŀƴƎŜǎ  
!ũŜŎǘ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭƻƴƎ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ aŀǇ                  

wŜǾƛǎƛƻƴ ό[hawύ ŦƻǊ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ C9a! ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмсΦ 

¢ƘŜ [haw ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ CƭƻƻŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

wŀǘŜ aŀǇǎ όCLwaǎύ ŀƭƻƴƎ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

DƭŜƴ 9ȅǊƛŜ ŀƴŘ Cƻǳƴǘŀƛƴ /ǊŜŜƪΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмс [haw ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜō ǇŀƎŜΥ ƘǧǇΥκκ/ƻƭƻǊŀŘƻ{ǇǊƛƴƎǎΦƎƻǾκ/ŀƳǇ/ǊŜŜƪΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘŀŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƻǿŜǊ млл-ȅŜŀǊ ƅƻǿ 

ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ C9a! ŦƻǊ ǘƘŜ мффт CLwaΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ                   

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ [hawΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ C9a!Ωǎ нлмс [haw 

ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ         

ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мффт CLwaΦ ¢ƘŜ [haw ǊŜƳƻǾŜŘ рт ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƛȄ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ                        

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛǘ ǊŜƳƻǾŜŘ сс ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ              

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ   

hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƳŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ǊŜŜƪ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

[haw ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C9a! wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [hawΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ C9a! ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƳŀǇ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ /ŀƳǇ /ǊŜŜƪ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ                 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ όǎŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ млл-ȅŜŀǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƭƻƴƎ омǎǘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ C9a! ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǇ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  !ƊŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀ [haw ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ               

C9a!Σ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ол ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ омǎǘ 

{ǘǊŜŜǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ  

DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ                                  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ             

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ DŀǘŜǿŀȅ ¢Ǌŀƛƭ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ DŀǘŜǿŀȅ wƻŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ DƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ                         

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ DŀǘŜǿŀȅ wƻŀŘ ŀƴŘ 

ƅŀǧŜǊ ǘǊŀƛƭ ǎƭƻǇŜǎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ                    

ōŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƳǇ 

/ǊŜŜƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл-ŦŜŜǘ ƴƻǊǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǊŀƛƭ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ                             

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ǊŜŜƪ /ƘŀƴƴŜƭ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмс 


